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O INSTYTUCIE

Instytut Matego Dziecka im. Astrid Lindgren (IMD) jest
organizacjg pozarzadowa, ktora powstala w 1993 r. Misja
organizacji jest budowanie kultury matego dziecka jako inte-
gralnej czesci demokratycznego spofeczenstwa. Promuje ona
znaczenie wczesnego dziecinstwa i dobrej jakosci edukagji dla
rozwoju cztowieka. Interdyscyplinarny zespot specjalistow
(psychologéw, pedagogéw, nauczycieli przedszkolnych, so-
cjologéw, trenerow) pracuje na podstawie autorskiej, inno-
wacyjnej koncepcji skoncentrowanej na perspektywie matego

dziecka. Programy Instytutu kierowane s3 do mafych dzieci
(od urodzenia do 7. roku zycia) i ich najblizszego srodowiska
rodzinnego i edukacyjnego oraz wszystkich uczestnikdw prze-
strzeni publicznej, w ktorej zyja mate dzieci.

Instytut wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami,
organizacjami pracujacymi na rzecz malych dzieci oraz szko-
li sie w zagranicznych placowkach i osrodkach akademickich
z USA, Czech, Stowagji, Holandii, Niemiec, Anglii i Frangji.

NAJWAIZNIEJSZE PROJEKTY

W ramach dziafan IMD wprowadza réznorodne modelowe rozwigzania poprawiajace jakosé¢ zycia maftych dzieci w Polsce, np.
model szkolenia skoncentrowanego na dziecku dla nauczycieli, lideréw i konsultantow Grup Zabawowych, model alternatywnych
form opieki rozwojowej dla dzieci ponizej 3. roku zycia oraz model wsparcia dla matek mafych dzieci — centra matek. Prowadzi
rowniez akcje spoteczne: ,Wsparcie na Starcie”, ,Przedszkole dla Kazdego”, ,Rusz Wézkiem, Rusz Swiatem”, ktére pokazuja

wazne problemy malych dzieci w przestrzeni publicznej.
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MODELOWE DZIALANIE

Alternatywne formy opieki rozwojowej dla dzieci ponizej 3. roku zycia - modelowe
fozwigzanie problemu spotecznego oraz przyktad wspoéipracy samorzadu (Urzad Miasta
Poznania) i organizacji pozarzadowej (Instytut Matego Dziecka im. Astrid Lindgren)

INSPIRACJE

e n Miatego Dziecka im. Astrid Lindgren od zawsze interesowal
S Soece 7ycia malych dzieci (od urodzenia do 7. roku zycia)
= Lwzzednianiem ich potrzeb i praw w przestrzeni publiczne;.
SSmacsinie wrdznorodny sposdb wspiera rodziny matych dzie-
= =econie matki, w taczeniu roli rodzicielskie) i zawodowej
- —=owczalaniu wykluczaniu ich z zycia spotecznego. Szczegdl-
e w=mn e doswiadezeniem Instytutu byto przygotowanie nowe-
o8 seoeramu Grupy Zabawowe” dla dzieci do | 8. miesiaca zycia
S Soeeunow, kiory byt duza innowacja w skali Polski. Inspiracja
S == akgja Rusz Wozkiem, Rusz Swiatem”, ktéra zwracata
= ne 10, czy | w jaki sposob przestrzen publiczna jest miejscem
S dia rodzin z matymi dziedmi.

WD =awEny, 7e sprawy malych dziedi i ich rodzin nie s3 prio-
e W naszym kraju, a polityka prorodzinna jest czesto nie-
SESRaEE | niewystarczajaca w stosunku do potrzeb spotecznych,
0 s coweazne konsekwengje spofeczne i gospodarcze. Pod
W= =c=m lizby rodzacych sie dzieci Polska zajmuje 26. miegjsce
s 1 = ow Unil Europejskie). Glownym powaodem tego sta-
L e ==t niechec dorostych Polakdw do posiadania dziedi, ale
WS=eo Tnansowe oraz obawa o utrate pracy.

SSwmoc=sne IMD poprzez swoje miedzynarodowe kontak-
. === ze doswiadczenia krajow zachodnich pokazujg, iz
i rsrumentem polityki prorodzinng) sa wysokie) jakosd,
e dostepne oraz elastyczne formy pozarodzinnej opieki nad
8 coecaem do 3 lat. Uznat, ze w Polsce istnieje pilna potrzeba
SSr=ne nowoczesnych | wysokiej jakosci form opieki rozwojo-
W= 8B cmea. kiore wyjda naprzeciw réznorodnym potrzebom
Wei==s= rodziny, poszerza | zroznicujg istniejaca oferte oraz
et S=nowy migjsce optymalnego rozwoju dla matych dziedi.
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DZIALANIA

Alternatywne formy opieki to catodzienne migjsca opieki rozwojo-
wej nad dzie¢mi od |. do 3. roku zycia, ktére uzupeiniaj istniejaca
oferte opieki instytucjonalnej prowadzonej przez publiczne ztobki.
Promuja nowy obraz dziecka oparty na zalozeniu, ze male dzieci
uczg sie od urodzenia, w sposdb aktywny poznajg Swiat oraz sa
pefnoprawnymi czionkami spoleczenstwa. Prowadzone sg przez
rézne podmioty — organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcdw
czy osoby prywatne — i finansowane z rozmaitych Zrodet, jak
np. samorzad, rodzice, zakladowy fundusz swiadczen sodjalnych,
dotacje zewnetrzne. Swiadcza dobrej jakosci ustugi opiekunczo
-edukacyjne i s3 dostosowane do aktualnych potrzeb rodzicow
pod wzgledem: lokalizacj, wielkosd, liczby dzied, godzin funk-
cjonowania, zasad odpfatnodc. Krétkofalowym celem progra-
mu jest zapewnienie wigkszej liczby miejsc jakosciowe] opieki
rozwojowe] dla dzieci ponizej 3. roku zycia w Poznaniu. Nato-
miast diugofalowym — wsparcie rozwoju spolecznego poprzez
utatwienie godzenia roli rodzica i pracownika, lepszy start eduka-
cyjny i zyciowy dla mafych dzieci oraz wsparcie rozwoju gospo-
darczego poprzez wzmocnienie rynku pracy kobiet i budowanie
kapitafu ludzkiego.

Program realizowany jest przez Instytut Matego Dziecka im. As-
trid Lindgren we wspolpracy z Wydzialem Zdrowia i Spraw
Spotecznych Urzedu Miasta Poznania. Program ,Alternatywne
formy opieki rozwojowej dla dzieci ponizej 3. roku zycia” jest rea-
lizowany w latach 2008-201 2.



Alternatywne formy opieki rozwojowe;
dla dzieci ponizej 3. roku zycia

Obejmuije nastepujgce etapy pracy:

Diagnoza spofeczna sytuacji dotyczacej opieki nad dzie¢mi
ponizej 3. roku zycia w Poznaniu.

Analiza aktualnej oferty opieki pozarodzinnej w Polsce i za
granica: dostepnej literatury specjalistycznej z zakresu peda-
gogiki | psychologii matego dziecka oraz ekonomii i polityki
spolecznej, aktualnych uwarunkowan prawnych i istniejace]
infrastruktury dotyczacej opieki nad dzieémi.

Wyjazdy studyjne do Niemiec, Wielkiej Brytanii i Francji — ob-
serwacja dobrych praktyk.

Stworzenie , Koncepdji programowej i organizacyjnej alternatyw-
nych form opieki rozwojowej dla dzieci ponizej 3. roku zycia”.

Wspdlpraca z partnerami: organizagami pozarzadowymi,
przedsigbiorcami, ztobkami publicznymi, urzednikami i eksper-
tami z zakresu wezesnej edukadji i polityki spofecznej w Polsce
i za granica.

Praca interdyscyplinarnego Zespotu Projektowego powofa-
nego przez Prezydenta Miasta Poznania, w skiad kidrego
wchodzg przedstawiciele roznych Wydziatéw Urzedu Miasta
Poznania, przedstawiciele organizacji pozarzadowej — Instytu-
tu Mafego Dziecka, przedstawiciele $rodowiska akademickie-
g0 oraz powiatowej stacji sanitarno-epidemiologiczne).

Dzialania promocyjne i lobbingowe — konferenda ,Mama
itata w pracy... Alternatywne formy opieki rozwojowej dla
dzieci ponizej 3. roku zycia — nowe rozwigzania w systemie
opieki nad dziecmi w Poznaniu”, przygotowanie i dystrybucja
publikacji na temat alternatywnych form opieki rozwojowe;,
kontakt z mediami.

Opracowanie podstaw prawnych funkcjonowania alternatyw-
nych form opieki rozwojowej dla dziedi ponizej 3. roku zycia
na poziomie ustawodawczym, rzadowym i samorzadowym.
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9. Dobor 4 placdwek do projektu pilotazowego — malych, mo-
bilnych miejsc dla 12-24 dziedi, od | do 3 lat; prowadzonych
przez réznego rodzaju podmioty: organizage pozarzadowe.
przedsiebiorcow czy osoby prywatne.

o

. Opracowanie i przeprowadzenie procesu szkoleniowego diz
dyrektoréw i pracownikéw placowek.

I 1. Monitoring pracy placowek i certyfikacja jakosci pracy.

|2, Prowadzenie placowek wedlug standardéw i zgodnie z wy-
tycznymi koncepdji programowej | organizacyjne;.

I3, Ewaluacja calosciowego programu prowadzona przez zew-
netrznych ewaluatordw

|4. Przygotowanie publikacji opisujacej model ,Alternatywnych
form opieki rozwojowej dla dzieci ponizej 3. roku zycia”.

I'5. Upowszechnienie programu.

Obecny etap programu ,Alternatywne formy opieki rozwojowe:
dla dzieci ponizej 3. roku zycia" to opracowywanie podstaw praw-
nych funkcjonowania alternatywnych form opieki rozwojowej dla
dzieci ponizej 3. roku zycia.

LASOBY

Wiedza i doswiadczenie w obszarze wczesnego dziecin-
stwa i wczesnej edukacji

Instytut Malego Dziecka faczy wieloletnie dos$wiadczenia
w bezposredniej pracy z dzie¢mi od urodzenia do 3 lat i ich rodzi-
cami z prowadzeniem dlugofalowych programéw szkoleniowych
dla profesjonalistéw pracujacych na rzecz matych dziei.

Zespdt Instytutu opiera swojg dziatalno$¢ na nowatorskich i inno-
wacy|nych modelach pracy oraz ma doéwiadczenia w replikowaniu
modeli z réznych krajéw i adaptowaniu ich do naszych warunkéw
kulturowo-spofecznych.
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Dobrze rozpoznany problem spoleczny i diagnoza spo-
leczna

mstyiut Malego Dziecka wspdinie z Urzedem Miasta Poznania
mozpoznat problemy rodzin matych dzieci w réznych kontekstach
‘Dsychologicznym, spotecznym, prawnym, ekonomicznym).

Dobra i stala wspéipraca z samorzadem lokalnym
shiut Malego Dziecka wspétpracowat od samego poczatku
Swoe| dzialalnosci z wladzami lokalnymi przy realizacji réznych
orzedsiewzie w réznych rolach. Zbudowat dobre warunki do
Srowaczenia partnerskiego projektu.

£Laangazowanie réinych podmiotéw dzialajacych na
rzecz poprawy jakosci zycia malych dzieci

£ coswiadczen IMD wynika, ze aby rozwiaza jaki$ wazny problem
Soofeczny dotyczacy dzieci | wprowadzié trwatg zmiane, potrzebne
= dzizlania systemowe prowadzone przez wszystkie zaintereso-
Wwane strony: rodzicow, organizacje spoleczne, instytucje publiczne
© orzedsiebiorcdw. Polaczenie interdyscyplinarnych kompetendi
- moziwosd stanowi duzy potencjal catego przedsiewziecia.

Seec wspolpracy organizacji i instytucji dziatajacych na
FZECZ wspierania rozwoju i edukacji matych dzieci
w=naut Malego Dziecka aktywnie wspdtpracuje z wieloma in-
Stucami | organizacjami w Polsce, Niemcezech, Holandii i USA.
==t cZlonkiem Partnerstwa na rzecz Rozwoju i Edukagji Matych
S=ec. Sied kontaktow IMD umozliwia wykorzystanie potencjatu
' SoSwiadczen wykraczajacych poza lokalny wymiar.

FINANSE

Hace jest w trakcie pilotazu. Cale przedsiewziecie do tej pory
Sransowane jest ze Srodkéw Urzedu Miasta Poznania i érodkdw
wiasnych Instytutu Malego Dziecka. Koszty przeznaczone na
S008 . wyniosty 125.480 zt (w tym érodki UM — | 10.000 zt, IMD
= 15580 7)), a na 2009 r. wynosza 105.340 zf (w tym érodki UM
=S5.000 =, IMD — 10.340 =z1).
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Koszty, ktdre do tej pory zostaly rozdysponowane, dotycza wy-
jazddw studyjnych, przygotowania koncepdji, 2 konferendji, pub-
likacji, materialéw, opracowania i prowadzenia procesu szkole-
niowego, monitoringu pracy placéwek, wspdipracy z partnerami,
oprocz tego sg rowniez koszty rzeczowe, administracyjne i eks-
ploatacyjne.

WSPARCIE

W realizacji programu pomagaja:

* sie instytucji i organizacji, z ktérymi Instytut pozostaje w statej
wspolpracy — wsparcie w poszukiwaniu rozwigzan prawnych,
organizacyjnych, programowych i poznaniu dobrych praktyk
w krajach UE,

* Partnerstwo na rzecz Rozwoju i Edukagji Malych Dzied —
uczestniczylo w pracach nad poprawkami do kodeksu pracy,

* Urzad Miasta Lyon we Francji — wsparcie w organizagji wizyty
studyjnej i pracach nad poszukiwaniem formuly prawnej oraz
wizyty urzednika francuskiego w Poznaniu, odpowiedzialnego
za prace ziobkdw w Lyonie,

® Instytut INA, ISTA — Uniwersytet Berlinski — wsparcie w organi-
zadj wizyty studyjnej w Berlinie i w poszukiwaniach rozwigzanh
programowych,

¢ Thomas Coram Centre — wsparcie w organizacji wizyty studyj-
nej w Londynie w Wielkiej Brytanii.

JAKOSC

Model alternatywnych form opieki rozwojowe] dla dzieci ponize;]
3. roku zycia w szczegdlny sposéb koncentruje sie na dbaniu
0 jakos¢ na réznych poziomach programu. Jako$c biezgcej realiza-
gji programu zabezpieczajg stata wspbipraca z Wydzialem Zdro-
wia | Spraw Spotecznych oraz powolanie interdyscyplinarnego
Zespotu Projektowego przez Prezydenta Miasta Poznania.

Ponadto stworzona ,Koncepcja programowa i organizacyjna”
otrzymala dwie rekomendacje: prof. dr hab. Lidii Cierpiatkowskiej
Z Instytutu Psychologii UAM oraz dra Piotra Michonia z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Rekomendacje oceniaj

07.39



Alternatywne formy opieki rozwojowej
dla dzieci ponizej 3. roku zycia

koncepde z réznych perspektyw, pierwsza — z perspektywy psy-
chologicznej, zapewnienia optymalnych warunkéw rozwoju dla
matych dziecl, druga — zawiera ocene realizacji aspektu ekono-
micznego-spofecznego.

Zabezpieczenie jakosci pracy samych placdwek odbywa sig po-
przez opracowanie standardéw programowych | organizacyjnych
prowadzenia placéwek oraz stworzenie i prowadzenie procesu
szkoleniowego (60 godz. — dyrektorzy, 120 godz. — pracowni-
cy) przez Instytut Matego Dziecka. Program przewiduje tez stafy
monitoring pracy placowek — zgodnosdi ich pracy z wytycznymi
koncepdji i systemu przyznawania certyfikatow jakosci przez Insty-
tut Matego Dziecka. Planowana jest réwniez catosciowa ewaluacja
programu w ostatnim roku pilotazu.

Program wpisuje sie w istniejace na swiecle nowoczesne systemy
opieki pozarodzinnej nad matym dzieckiem, ktérych cechg jest
dostepnosd, elastycznosd i jakosc.

.....'........."l.'...l.........l..................."..l.
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“Instytut Matego Dziecka |
im. Astrid Lindgren

SUKCESY MODELU

Sukcesami programu ,, Alternatywne formy opieki rozwojowej dla dzieci ponizej 3. roku zycia” sa:

Poszerzenie i zréznicowanie istniejacego systemu opieki pozarodzinnej dla rodzin z malymi dzieémi.

Odpowiedz na potrzeby mieszkaricéw Poznania — rodzin z matymi dzie¢mi i proba rozwiazania waznego proble-
mu spolecznego.

Pokazanie zaangazowania cafej spotecznosci lokalnej: rodzicéw, politykéw, profesjonalistow, urzednikow, mediéw.

Odpowiedz na zalecenia Unii Europejskiej w kwestii poszerzenia dostepnych form opieki nad najmiodszymi
(92/241/EEC) oraz promowania réwnosci pici.

Realne wsparcie dla kobiet w faczeniu obowigzkéw zawodowych i rodzinnych.

5 I1OTYCH RAD
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Otwartos¢ na poszukiwanie réznorodnych rozwigzan i taczenie dzialan sektora publicznego, pozarzadowego
i prywatnego.

Regularna wspdfipraca wszystkich partneréw, ustalenie jasnego zakresu odpowiedzialnosci.
Czerpanie inspiracji ze sprawdzonych rozwiazan na $wiecie.

Interdyscyplinarne podejscie, aktywny lobbing, szukanie sojusznikéw w réinych obszarach: rodzice, przed-
sigbiorcy, naukowcy, elkonomisci, politycy spoteczni.

Dbanie o jakos¢ prowadzonych dziatah jako podstawowa zasada programu.
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